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COMISION COORDINADORA DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUa 
V HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) 

"FORMACION V CPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD" 

AVANCE DE METAS PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2023   
INGRESAR EL PERIODO DE 
REPORTE 

INGRESAR NOMBRE DE LA ENTIDAD 

2023 

VIE-A 
Clave entidadiunidad: NBR 

EntIdad/uniclad HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA 

0.0 

CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL 
META 

ORIGINAL 	ALCANZADO 

(1) 	 (2) 

VARIACION 

ABSOLUTA 
(2) - (1) 	(2/1) X 100 

EXPLICACION DE VARIACIONES 

CAUSA 

El indicador al final del periodo de evaluaci6n registro un alcanzado del 0 por ciento en comparacidn con la meta programada del 0 por 

ciento, representa un cumplimiento de la meta del 0 por ciento, colocando el indicador en un semaforo de color . 

NO hubo variation en el indicador y NO hubo variacion en variables. 

Porcentaje de servidores publicos capacitados 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 

(MAXIMO 5 RENGLONES): 

EFECTO 

Numero de servidores pUblicos capacitados VARIABLE 1 0.0 
(MAXIMO 3 RENGLONES) 

CAUSA DE LAS VARIACIONES DE LA VARIABLE 2 ALCANZADA CON RESPECTO DE LA VARIABLE DOS PROGRAMADA 

(MAXIMO 3 RENGLONES) 

ACCIONES PARA LOGRAR LA REGUIARIZACION (VERIFICABLES 0 AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 

(MAXIMO 3 RENGLONES) 

Numero total de servidores publicos programados 
para capacitarse en el periodo 0.0 0.0 

NO 

de 

INDICADOR 0.0 

0.0 

VARIABLE 2 

DEFINICION DEL INDICADOR 



EXPLICACION DE VARIACIONES 

El indicador al final del period() de evaluacion registr6 un alcanzado del 100 por ciento en comparacion con la meta programada del 100 por 
ciento, representa un cumplimiento de la meta del 100 por ciento, colocando el indicador en un sernaforo de color VERDE:AUNQUE EL 
INDICADOR ES VERDE, HAY VARIACION EN VARIABLES. 
NO hubo variacidn en el indicador y SI hubo variation en variables. 

Derivado a que durante el mes de marzo se Ilevo a cabo un diagnostic° de necesidades lo cual modifico el Programa Anual de CapacitaciOn, 

lo cual genera un ajuste de cifras, motivo por el cual se atrasaron los procedimientos para la contratacion de cursos de Capacitaci6n en 
materia de Capacitacion Administrativo-Gerencial. En el cierre del periodo de enero a septiembre el indicador tiene un registro alcanzado de 
45 servidores publicos que adquirieron mayores conocimientos a traves de la capacitaci6n, de 130 servidores publicos. 

EFErro 

De no capacitar al personal con temas administrativos gerencial, se ve afectado el desempeno administrativo, esto ya que el personal no se encuentra 

adecuadamente capacitado. 

CAUSA DE LAS VARIACIONES DE LA VARIABLE 2 ALCANZADA CON RESPECT° DE LA VARIABLE DOS PROGRAMADA 

Se realize. un diagn6stico de necesidades de capacitaci6n en el mes de matzo, lo que Ileve a un ajuste de cifras, motivo por el cual fue actualizado el 

Programa Anual de Capacitacion, causando un demora en la contratacion de cursos de capacitaciOn, de igual manera ca be mencionar que no se Ilevaron 

a cabo la totalidad de cursos programadas para este periodo, derivdo a que no se tuvo una respuesta favorable por parte de proveedores que ofertar los 

cursos establecidos. 

ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES 0 AUDITABLESI EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 

CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL 
NO 

de 
DEFINICION DEL INDICADOR 	 ORIGINAL 

META VARIACION 

ALCANZADO 	 ABSOLUTA 

2 - 1 	 2 1 X 100 

Porcentaje de servidores publicos que acreditan 

cursos de capacitacion administrativa-gerencial 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 

100.0 

130 

100.0 

45 

0.0 

45.0 

100.0 

34.6 
Ntimero de servidores publicos que adquieren 

mayores conocimientos a traves de capacitaciOn 

administrativa-gerencial 

VARIABLE 2 
NUmero de servidores publicos inscritos en acciones 

de capacitacion administrativa-gerencial 
130 45 -85.0 34.6 

Darle cumplimiento al Programa Anual de CapacitaciOn, acelerando los procedimientos de contratacion de los cursos de capacitacion 2023. 



9.5 ACCIONES PARA LOGRAR LA REGUIARIZACION (VERIRCABLES 0 AUDITABLES) EN EL CUMPLINIIENTO DE METAS 

CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL 

DEFINICION DEL INDICADOR 
META 

ORIGINAL 	ALCANZADO 
iii 	 (2) 

VARIACI ON 
ABSOLUTA 

(2) - (1) 	(2/1) X100 

CAUSA 

EXPLICACION DE VARIACIONES 

El indicador al final del periodo de evaluacion registro un alcanzado del 100 por ciento en comparacion con la meta programada del 100 por 

dento, representa un cumplimiento de la meta del 100 por ciento, colocando el indicador en un sernaforo de color VERDE:AUNQUE EL 
INDICADOR ES VERDE, HAY VARIACION EN VARIABLES. 
NO hubo variacion en el indicador y SI hubo variacian en variables. 

Se realizo un ajuste de cifras, derivado a que fue modificado el Programa Anual de Capacitacion, como consecuencia hubo un atraso en los 

procedimientos para la contrataci6n de cursos de capacitacion, de igual manera no hubo una respuesta favorable por parte de los 
proveedores para ofertar los cursos que se tenian programados. 

EFECTO 

De no Ilevarse a cabo cursos en materia administrativo-gerencial, se ve afectado el desempeno administrativo, esto ya que el personal no se encuentra 

adecuadamente capacitado. 

MDICADOR 100.0 100.0 0.0 

VARIABLE 1 

Numero de Eventos de Capacitacion en materia 
administrativa-gerencial realizados satisfactoriamente 21 2 -19.0 

CAUSA DE LAS VARIACIONES DE LA VARIABLE 2 ALCANZADA CON RESPECTO DE LA VARIABLE DOS PROGRAMADA 

Se realizo un diagnostico de necesidades de capacitacion en el mes de marzo, lo que neva a un ajuste de cifras, motivo por el cual fue actualizado el 

Programa Anual de Capacitacion, causando un demora en la contratacion de cursos de capacitaciOn, de igual manera ca be mencionar que no se Ilevaron 

a cabo la totalidad de cursos programadas para este periodo, derivdo a que no se tuvo una respuesta favorable por parte de proveedores que ofertar lo 

cursos establecidos. 

Numero total de Eventos de Capacitacion en materia 
administrativa-gerencial realizados en el periodo de 

evaluac kin 
21 2 -19.0 

Acelerar los procedimientos de contracion de cursos, esto con la finalidad de dar cumplimiento con el Programa Anual de Capacitacion. 

Porcentaje de Eventos de Capacitacion realizados 
satisfactoriamente en materia administrativa-gerencial 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 

100.0 

9.5 

NO 

de 

3 

VARIABLE 2 



VARIABLE 2 Presupuesto institucional total ejercido -1,097,240.0 21.6 302,760 1,400,000 

Porcentaje del presupuesto destinado a capacitacion 

administrativa-gerencial respecto al total ejercido por 

la instituciem 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 

Presupuesto institucional destinado a capacitacion 

administrativa-gerencial 
840,000 

60.0 INDICADOR 100.0 

302,760 

166.7 

36.0 

40.0 

-537,240.0 4 
VARIABLE 

CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL 
META 	 VARIACION 

ORIGINAL 	 ALCANZADO 	ABSOLUTA 
(1) 	 (2) 	 (2) - (1) 	(2/1) X 100 

EXPLICACION DE VARIACIONES DEFINICION DEL INDICADOR 

El Indicador al final del periodo de evaluacion registrd un alcanzado del 100 por ciento en comparaci6n con is meta programada del 60 por 
ciento, representa un cumplimiento de la meta del 166.7 por ciento, colocando el indicador en un semaforo de color ROJO. 
SI hubo variacion en el indicador y SI hubo variacion en variables. 

Derivado a que no hubo una respuesta favorable por parte de los proveedores, que otorgaran los cursos programados en materia de 

Capacitacion Administrativo-Gerencial, no fue posible devengar el presupuesto establecido en el cierre del periodo de enero a septiembre, 

sin embargo se ejercid un total de presupuesto de $302,760.00. 

EFECTO 

Se ye afectado el desempefio administrativo, toda vez que al no Ilevarse acabo capacitaciones en el area administrativo-gerencial, el personal 

administrativo no obtiene los conocmientos necesarios para su desarrollo. 

CAUSA OF LAS 	CJ  a  E 	ARIA LE 2 ALCANZADA 	ESPECTO OF LA VARIAR t S PRCIGRAMADA 

Se realize; un Diagnostic° de necesidades de capacitacion en el mes de marzo, lo que ocasiono un ajuste de cifras, actualizandose el Programam Anual de 

capacitacion. 

ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES 0 AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 

Dar cumplimiento al Programa Anual de Capacitacian, acelerando los procedimientos de contratacion de los curso de capacitacion 2023. 



Porcentaje de temas identificados en materia 
administrativa-gerencial que se integran 

al Programa Anual de Capacitacion 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 

INOICADOR 

Numero de temas en materia administartiva-gerencial 
incluidos en el Programa Anual de Capacitacion 

VARIABLE 

Winter° de temas detectados en administrativa- 
gerencial que se apegan a las funciones de los 

servidores publicos 

VARIABLE 2 

El indicador al final del periodo de evaluaci6n registr6 un alcanzado del 0 por ciento en comparacidn con la meta programada del 0 por 

lento, representa un cumplimiento de la meta del 0 por ciento, colocando el indicador en un semaforo de color . 

NO hubo variacion en el indicador y NO hubo variaci6n en variables. 

0.0 

(MAXIMO 5 RENGLONES): 

EFECTO 

0 
(MAXIMO 3 RENGLONES) 

CAUSA DE LAS VARIACIONES DE LA VARIABLE 2 ALCANZADA CON RESPECTO DE LA VARIABLE DOS PROGRAMADA 

0.0 0.0 0 0 

CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL 
O VARIACIIIN 

ABSOLUTA 	40 
2 - (1) 	(2/1) X 100 

META 
ORIGINAL 	ALCANZADO 

1 	 2 
EXPLICACION DE VARIACIONES DEFINICION DEL INDICADOR 

(MAXIMO 3 RENGLONES) 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0 

(MAXIMO 3 RENGLONES) 

ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES 0 AUDITADLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 



JARIABLE 1 

100.0 9.5 -90.5 9.5 

21 2 -19.0 9.5 

21 
	

21 0.0 100.0 

ELABO$O Y VALIDO 

MTRA.GRISSEL ZARAG 	 OF. HRAEO/DG/157/2023 LMA HERRERO( 

EL AREA SUSTA 	(NOMBRE Y FIRMA) 
T TULAR DE AREA TE(NOMBRE Y FIRMA) 

R 

AUTORIZO 

DR.GERSON JOAS ORTIZ FLORES EN . OF.HFCAE /DG/629/2023 

DIRECTOR GENERAL 0 EQUIVALENTE (NOMBE Y FIRM4) 

CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL 

de 

In 

DEFINICION DEL INDICADOR 
META 

ORIGINAL 	 ALCANZADO 

(1) 	 (2) 

VARIACION 

ABSOLUTA 

(2) - (1) 	(2/1) X 100 

EXPLICACION DE VAR IACIONES 

     

Porcentaje de temas en materia administrativa- 

gerencial contratados en el Programa Anual de 

Capacitation (PAC) 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 

NUmero de temas en materia administrativa-gerencial 

contratados incluidos en el PAC 

Niimero de temas en materia administrativa-gerencial 

programados para contratarse que se incluyeron en el 

PAC 

(I Indlcador al final del periodo de evaluation registr6 un alcanzado del 9.5 por ciento en comparackin con la meta programada del 100 por 
lento, representa un cumplimiento de la meta del 9.5 por ciento, colocando el indicador en un semdforo de color ROJO. 
.1 hubo variation en el indicador y SI hubo variation en variables. 

Se realiz6 un ajuste de cifras, derivado a que fue modificado el Programa Anual de Capacitation, como consecuencia hubo un atraso en los 

procedimientos para la contrataci6n de cursos de capacitaci6n, de igual manera no hubo una respuesta favorable por parte de los 

proveedores para ofertar los cursos que se tenian programados. 

1I no Ilevarse a cabo capacitaciones en materia Administrativo-Gerencial, se ve afectado el desemperio del personal administravo, toda vet que no se 

!ncuentran ampliamente capacitados. 

CAUSA OE I AS VARIACIONES OF IA VARIABLE 7 AI CAN7A0A CON RESPECT() OF IA VARIARI F DOS PROGRAIVIADA 

Se realize, un diagnostic° de necesidades de capacitaci6n en el mes de marzo, lo que Ilevo a un ajuste de cifras, motion por el cual fue actualizado el 

Programa Anual de Capacitation, causando un demora en la contratacion de cursos de capacitation, de igual manera ca be mencionar que no se Ilevaron 

a cabo la totalidad de cursos programadas para este periodo, derivdo a que no se tuvo una respuesta favorable por parte de provedores que ofertar los 

cursos establecidos. 

ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES 0 AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 

Acelerar los procedimientos de contratacion de los curso 	capacitation 2023 con la finaldiad de dar cumplimiento al Programa Anual de Capacitation. 

NOTA: FAVOR DE ENVIAR EL FORMAT° DEFINITIVO EN EXCEL Y ESCANEADO AL MOMENT() DE 

RUBRICAR CADA UNA DE LAS HOJAS 
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