LOMIBION COORD 3 ITUTOS BACIONALES OF 3 UL
¥ HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)
i PG Il AREA: CAPACITACION SALUL)

Clave entidad/unidad NBA

Endadunidad: HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA I

PP: E010 "FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD"

Porcentaje de servidores publicos que

adquieren mayores conocimientos a

INDIGADOR través de la capacitacion 100.0 95.9 -4.1 95.9
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X
100
= = ] __ . -
| |RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/ |
2 Numero de servidores publicos que
VARIABLE ! | adquieren mayores conocimientos a 72 209 137.0 | 290.3 |

través de capacitacién

ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/

Namero de servidores publicos

VARIABLE 2
inscritos en acciones de capacitacién

2 218 146.0 302.8

12)-11

CAUSA DE LAS VARIACIONES EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL INDICADOR Y SUS VARIABLES RESPECTO A SU PROGRAMACION ORIGINAL 1/ &/

Porcentaje de Eventos de Capacitacion
realizados satisfactoriamente
INDICADOR 100.0 100.0 0.0 100.0
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X
100

RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION 2/ &/

Nuamero de Eventos de Capacitacién

3| vanmae realizados satisfactoriamente 7 9 20 128.6
ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/
Namero total de Eventos de
VARIABLE2 | Capacitacién realizados en el periodo 7 9 20 128.6

de evaluacién

1/ CUANDO SE PRESENTE UNA VARIACION SUPERIOR O INFERIOR AL 10 POR CIENTO. .&ggghr%!;i’h‘D!;i.-ug)ﬁi??ﬂ?%!ii”ii!’iﬁsghs
CAUSAS DE LAS VARIACIONES EL ANALISIS DE LAS VARIABLES COMPROMETIDAS NO SOLO DEL INDICADOR.

2 RIEBGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION DERIVADO DE UINA VARIACION SUPERIOR AL 10% DE LA META COMPROMETIDA O DE CUALQUIERA DE SUS VARIABLES
A/ ACCIONES ESPECIFICAS A DESARROLLAR POR LA INSTITUCION PARA REGULARIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS COMPROMETIDAS CUANDO SE PRESENTE UNA VARIACION SUPERIOR AL 10% DE LA META ALCANZADA ¥ PROGRAMADA, AS| COMO RESPECTO A CUALGUIERA DE SUS VARIABLES.

4/LA EVALUACIGN MEDIANTE INDICADORES TIENE EL PROPOSITO DE ANALIZAR EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNO DE LOS OBLETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA, ES AS/ QUE LAS EXPLICACIONES O ACCIONES COMPROMETIDAS EN EL APARTADO DE JUSTIFICACION A LAS VARIACIONES, RIESGOS A LA POBLACION O LA ¥
MEDIDAS PARA LOGRAR LA REGULARIZACION DE LA META SIEWPRE SE DEBERAN REFERIR AL OBJETIVO COMPROMETIDO POR EL PROGRAMA. POR EJEMPLO, EN EL CASO DEL INDICADOR "EFICACIA EN EL OTORGAMIENTO DE CONSULTA PROGRAMADA" EL OBJETIVO DEL PROGRAMA ASOCIADO (ver esquema idgico del Fp)

ggi-«llligﬂ;iggl!égi:!ﬂ;




¥ HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)
Coordinacitn de Proyactos Estratégicos AREA: CAPACITACION SALULY

Clave entidad/unidad NEBR

Entidad/unidad: HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA

PP: EO10 “FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD"

Porcentaje de temas contratados en el
Programa Anual de Capacitacion (PAC)

70.0

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X

| CAUSA DE LAS VARIACIONES EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL INDICADOR Y SUS VARIABLES RESPECTO A SU PROGRAMACION ORIGINAL 1/ 4/
700 30.0
100 7

7 7 7 A ﬂ ‘ _ RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION 2/ 4/

. zngoqono.wa.wanoa_,n,snounzn_:_us
_ 5 amaser enel PAC 10

|
i warmae2 | NUmero de temas programados para
7 contratarse que se incluyeron en el PAC

- - A ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/

10 10 0.0 7 100.0
_

| L

1/ CUANDO SE PRESENTE UNA VARIACION SUPERIOR O INFERIOR AL 10 POR CIENTO EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL PERIODO EN LA VARIABLE 1 O EN LA VARIABLE 2 RESPECTO A LOS VALORES ORIGINALES COMPROMETIDOS AL PERIODO EN AMBAS VARIABLES, SE DEBERA INCORPORAR EN EL APARTADO DE EXPLICACIONES A LAS
CAUSAS DE LAS VARIACIONES EL ANALISIS DE LAS VARIABLES COMPROMETIDAS NO SOLO DEL INDICADOR,

2 gi;EEiﬂ.iﬂ;%ggigi'iagggoagigi

3/ ACCIONES ESPECIFICAS A DESARROLLAR POR LA INSTITUCKON PARA REGULARIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS COMPROMETIDAS CUANDO SE PRESENTE UNA VARIACION SUPERIOR AL 10% DE LA META Y 8l RESPECTO A CUALQUIERA DE SUS VARIABLES,

& LA EVALUACION MEDIANTE INDICADORES TIENE EL PROPOSITO DE ANALIZAR EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNO DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA, ES ASI QUE LAS EXPLICACIONES O ACCIONES COMPROMETIDAS EN EL ON A LAS RIESGOS A LA POBLACION O LA INSTITUCION Y
MEDIDAS PARA LOGRAR LA REGULARIZACION DE LA META SIEMPRE SE DEBERAN REFERIR AL OBJETIVO COMPROMETIDO POR EL PROGRAMA. POR EJEMPLO, EN EL CASO DEL INDICADOR "EFICACIA EN EL OTORGAMIENTO DE CONSULTA PROGRAMADA EL OBJETIVO DEL {ver asquema ibgico del Pp) ES "ATENCION
AMBULATORIA ESPECIALIZADA OTORGADA" Y ES EN EL MISMO CONTEXTO DE LA ATENCION AMBULATORIA QUE SE DEBERAN VALORAR LAS CAUSAS, RIESGOS Y MEDIDAS DE CORRECCION

ES INDISPENSABLE QUE EN TODOS LOS CASOS QUE CORRESPONDA SE ANOTEN LAS MEDIDAS CORRECTIVAS COMPROMETIDAS POR LA INSTITUCION.




CMUBO COORDINADGNA DE s

¥ HOSP1ELES DE ALTA ESPECIALIDAD

Coordinacién de Proyectos Estratégicos

PP: EO010

Entidad/unidad:

Clave entidad/unidad

"FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD"

HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)
F )
AREA: CAPACITACION TECNICO MEDICA SALUL)

Porcentaje de servidores publicos que |
adquieren mayores conocimientos a
través de la capacitacion técnico-

CAUSA DE LAS VARIACIONES EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL INDICADOR Y SUS VARIABLES RESPECTO A SU PROGRAMACION ORIGINAL 1/ 4/

INDICADOR sdica 100.0 84.0 -6.0 94.0 Con el objetivo de alcanzar la acreditacion y en patologias en el Hospital, se tuvo que aumentar el nimero de servidores piblicos
¥ en temas de capacitacién técnico-médica, sin que haya afectado el p P ya que, los pi di nos ofertan por servicio, no por nimero de
FORMULA: <bx_>JNO_mm._ / VARIABLEZ X asistentes por lo que, se decidié por llenar el cupo maximo permitido en los cursos.
T:.wnnu PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/ |
Numero de servidores publicos que
VARIABLE 1 adquieren mayores conocimientos a 42 140 98.0 333.3
través de capacitacion técnico-médica
ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES © AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/ -
Numero de servidores publicos
VARIABLE2  |jnscritos en de capacitacié 42 149 107.0 354.8

técnico-médica

(2)-(1)

CAUSA DE LAS VARIACIONES EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL INDICADOR Y SUS VARIABLES RESPECTO A SU PROGRAMACION ORIGINAL 1/ 4/

P aje de E de Cap
realizados satisfactoriamente en
INDICADOR materie tonico-mbdica 100.0 100.0 0.0 100.0 En uno de los cursos de capacitacidn, se inicid el proceso de contratacién desde el primer trimestre sin 80, el drea requiriente realizé enlas
especificaciones riginals p andol p cial por lo que,
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLEZ X técnicas, solicitando que =o-___=ﬂ-=§n“-_.au=.a 4 SS.....- s amodo por lo que, impidié
100 L ok
RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION 2/ 4/
Numero de Eventos de Capacitacién en
materia
vARIABLE 1 | Técnico-Médica realizados 5 6 1.0 120.0
satisfactoriamente
ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/
Nimeéro total de Eventos de mmeima“mt””nhsﬂu?gno;o:gi!mu;i!n re, fue recalendarizado para el segundo trimestre del presente afio por lo que, ya fue impartido,
vamasce 2 | C@pacitacién en materia Técnico- 5 5 10 1200

Médica realizados en el periodo de
evaluacién

MEDIDAS PARA LOGRAR LA REGULARIZACION DE

AMBULATORIA ESPECIALIZADA OTORGADA" Y ES |

1/ CUANDO SE PRESENTE UNA VARIACION SUPERIOR O INFERIOR AL 10 POR CIENTO EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL PERIODO EN LA VARIABLE 1 O EN LA VARIABLE 2 RESPECTO A LOS VALORES ORIGINALES COMPROMETIDOS AL PERIODO EN AMBAS VARIABLES, SE DEBERA INCORPORAR EN EL APARTADO DE EXPLICACIONES A LAS
CAUSAS DE LAS VARIACIONES EL ANALISIS DE LAS VARIABLES COMPROMETIDAS NO SOLO DEL INDICADOR. s

2 RIEBGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION DERIVADO DE UNA VARIACION SUPERIOR AL 10% DE LA META COMPROMETIDA O DE CUALQUIERA DE SUS VARIABLES

3/ ACCIONES ESPECIFICAS A DESARROLLAR POR LA INSTITUCION PARA REGULARIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS COMPROMETIDAS CUANDO SE PRESENTE UNA VARWCION SUPERIOR AL 10% DE LA META ALCANZADA Y PROGRAMADA, AS| COMO RESPECTO A CUALGUIERA DE SUS VARIABLES.

4/ LA EVALUACION MEDIANTE INDICADORES TIENE EL PROPOSITO DE ANALIZAR EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNO DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA, ES AS/ QUE LAS EXPLICACIONES O ACCIONES COMPROMETIDAS EN EL APARTADO DE JUSTIFICACION A LAS VARIACIONES, RIESGOS A LA POBLACION O LA INSTITUGION Y
LA META SIEMPRE SE DEBERAN REFERIR AL OBUETIVO COMPROMETIDO POR EL PROGRAMA. POR EJEMPLO, EN EL CASO DEL INDICADOR "EFICACIA EN EL OTORGAMIENTO DE CONSULTA PROGRAMADA" EL OBJETIVO DEL PROGRAMA ASOCIADO (ver ssquams logico del Pp) ES "ATENCION

. EN EL MISMO CONTEXTO DE LA ATENCION AMBULATORIA QUE SE DEBERAN VALORAR LAS CAUSAS, RIESGOS Y MEDIDAS DE CORRECCION,
ES INDISPENSABLE QUE EN TODOS LOS CAS0S QUE CORRESPONDA SE ANOTEN LAS MEDIDAS CORRECTIVAS COMPROMETIDAS POR LA INSTITUCION,




: S MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)
AREA: CAPACITACION TECNICO MEDICA

¥ HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD

Coordinacion de Proyectos Estrategicos

Clave entidadhunidad MR
Entidad/unidad: HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA

PP: E010  "FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD"

(1) (2) 12)-{1) (2/1) X 100
| CAUSA DE LAS VARIACIONES EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL INDICADOR ¥ SUS VARIABLES RESPECTO A SU PROGRAMACION ORIGINAL 1/ 4/
Porcentaje de temas en materia técnico- | =
médica contratados en el Programa
Anual de Capacitacion (PAC)
| [ 10023 | il 00 0.0 Las metas prog fueron y reprogramd | la idad de itacién de los servidores pablicos de este Hospital como se
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X | sefiala en el Programa Anual de Capacitacién, con el objeto de al la on y ié
100
_ RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION 2/ 4/ o
5 Numero de temas en materia Técnico- |
vARABLE | | Médica contratados incluidos en el PAC 8 1 -4.0 50.0
|
[ i = TACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 8/ -
Numero de temas en materia Técnico-
0.0 100.0

varisle? | Médica programados para contratarse
que se incluyeron en el PAC

Egigﬂigggsgiggigﬂv
RIESGO Y LAS ACCIONES

INDICADOR 3 DEBERA REGISTRAR LAS CAUSAS A LAS VARIACIONES CON RESPECTO DEL INDICADOR Y SUS VARIABLES. AS| COMO EL oK
RIESGO Y LAS ACCIONES

A LAS VARIACIONES CON RESPECTO DEL INDICADOR Y SUS VARIABLES, AS| COMO EL oK

DEBERA REGISTRAR
INOICADOR S e “ RIESGO ¥ LAS ACCIONES

INTEGRO: U.W.\,\mzwnx AZAMAR CRUZ

LIC. ALBERTO CASTE
TITULAR DE AR




MBIOM COORDINADGRA CE IN5T11UT 0% NACIONALES DE BALUD
¥ HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

Gk e Rl AREA: CAPACITACION GERENCIAL ADMINISTRATIVA SALULY

Clave entidad/unidad LY

Entidad/unidad: HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA I

PP: EO10 “FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD"

(1) (2) 2)-11) (2/1) X 100
CAUSA DE LAS VARIACIONES EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL INDICADOR Y SUS VARIABLES RESPECTO A SU PROGRAMACION ORIGINAL 1/ 4/
, Porcentaje de servidores publicos que S T
..a 1 Y imientos a
INDICADOR través de la nnﬂnn.ﬂnﬁﬂdtni:_-ﬁnaﬁ 100.0 100.0 0.0 100.0 Con el objetivo de alcanzar la ditacién y ditacidn en el Hosp se tuvo que el numero de servidores publicos en temas de
J gere c itacié inistrstivo-ge ial, sin que haya afectado el p p ya que, los proveedores nos ofertan por servicio, no por nimero de asistentes
FORMULA: <>x_>¢m_u_wm._ / VARIABLE2 X por lo que, se decidié por llenar el cupo méximo permitido en los cursos.
|
- | : Ere— !
[ | |RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/ B |
| 2 _ Numero de servidores publicos que | |
wnane 1 | adqularar rrisy cimientos a y _ 30 69 . 39.0 230.0
gerencial [
B o B ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/
Namero de servidores publicos
VARUMBLEZ | jnscritos en acci de capacitacién 30 69 39.0 230.0
administrativa y gerencial
(1) 12) (2)-(1) (2/1) x 100
CAUSA DE LAS VARIACIONES EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL INDICADOR Y SUS VARIABLES RESPECTO A SU PROGRAMACION ORIGINAL 1/ &/
Porcentaje de Eventos de Capacitacién
realizados satisfactoriamente en
materia administrativa y gerencial 100.0 100.0 0.0 100.0
Las metas programas fueron reevaluadas y reprogramdas, conft Ia d de capacitacién de los d publicos, con la fis de al la
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X ditacion y ditacidn en este Hospital
100
RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION 2/ 4/
3 Nuamero de Eventos de Capacitacion en
VARMELE ' materia administrativa y gerencial 2 3 1.0 150.0 ‘g
ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/ \ / /
Numero total de Eventos de
Ci itacién en ia admini; i -
VARIABLE 2 il -~
' y gerencial realizados en el periodo de 3 3 0 1500 o
evaluacién
1/ CUANDO SE PRESENTE UNA VARIACION SUPERIOR O INFERIOR AL 10 POR CIENTO EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL PERIODO EN LA VARIABLE 10 EN LA VARIABLE 2 RESPECTO A LOS VALORES ORIGINALES COMPROMETIDOS AL PERIODO EN AMBAS VARIABLES, SE DEBERA INCORPORAR EN EL AP/ ggiri/
CAUSAS DE LAS VARIACIONES EL ANALISIS DE LAS VARIABLES COMPROMETIDAS NO SOLO DEL INDICADOR.
2 RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION DERIVADO DE UNA VARIACION SUPERIOR AL 10% DE LA META COMPROMETIDA O DE CUALQUIERA DE SUS VARIABLES.
W ACCIONES ESPECIFICAS A DESARROLLAR POR LA INSTITUCION PARA REGULARIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS COMPROMETIDAS CUANDO SE PRESENTE UNA VARIACION SUPERIOR AL 10% DE LA META ALCANZADA Y PROGRAMADA, AS| COMO RESPECTO A CUALQUIERA DE SUS VARIABLES.
4/ LA EVALUACION MEDIANTE INDICADORES TIENE EL PROPOSITO DE ANALIZAR EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNO DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA, ES AS/ QUE LAS EXPLICACIONES O ACCIONES COMPROMETIDAS EN EL APARTADO DE JUSTIFICACION A LAS VARIACIONES, RIESGOS A LA POBLACION O LA INSTITUCION ¥
gi?%‘tiiliil%i}'i!illgiggllgigﬂ-g-siigi Iogico del Pp) ES "ATENCION
AMBULATORIA ESPECIALIZADA OTORGADA" ¥ ES EN EL MISMO CONTEXTO DE LA ATENCION AMBULATORIA QUE SE DEBERAN VALORAR LAS CAUSAS, RIESGOS Y MEDIDAS DE CORRECCION.
S INDISPENSABLE QUE EN TODOS LOS CASOS QUE CORRESPONDA SE ANOTEN LAS MEDIDAS CORRECTIVAS COMPROMETIDAS POR LA INSTITUCION. :




e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR}
Coordinacion de Proyectos Estrategicos AREA: CAPACITACION GERENCIAL ADMINISTRATIVA s b

Clave entidad/unidad nan
Entidad/unidad: HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA

PP: EO10 “FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD"

2)-11) (2/1) X 100

CAUSA DE LAS VARIACIONES EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL INDICADOR Y SUS VARIABLES RESPECTO A SU PROGRAMACION ORIGINAL 1/ 4/

Porcentaje de temas administrativos y | |
gerenciales contratados en el Programa | |

Anual de Capacitacién (PAC) |

e | imh 0.4 s 1509 Las metas p fueron y reprog conforme la necesidad de capacitacién de los servidores publicos, con la finalidad de alcanzar la
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X acr iony i6n en este Hospital
100 | |

- B [RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION 2/ 4/ o a

Numero de temas en materia |

| 8 admini ivay g ial contratados
| S incluidos en el PAC - 3 = B

ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/

Numero de temas en materia
administrativa y gerencial programados
para contratarse que se incluyeron en el
PAC

'VARIABLE 2

DEBERA REGISTRAR LAS CAUSAS A LAS VARIACIONES CON RESPECTO DEL INDICADOR Y SUS VARIABLES, ASI COMO EL
RIESGO Y LAS ACCIONES

INDICADOR 3 DEBERA REGISTRAR LAS CAUSAS A LAS VARIACIONES CON RESPECTO DEL INDICADOR Y SUS VARIABLES, AS| COMO EL
RIESGO Y LAS ACCIONES

INDICADOR & igsgbsgﬁgggiggigp oK

URSOS HUMANOS
AR
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